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BAKGRUND

Sedan 1975 bedriver jag regelméssigt handledning, for personal inom socialtjénst, be-
handlingshem, kriminalvard, olika skolformer samt diverse stiftelser och projekt. Jag ér
legitimerad psykolog och sedan flera &r ocksa som psykoterapilirare och examinator
(psykodrama, kroppspsykoterapi) i Sverige, Norge, Finland Tyskland samt Lettland. Sjalv
har jag i ménga ar i handledningssammanhang anvint mig av s.k. aktiva metoder
eftersom jag dr utbildad psykodramatiker och kroppspsykoterapeut Erdmanis (1987 a,b.).

Malgrupperna, som utgdrs av patienter, elever, vardtagare, socialhjélpstagare etc.
savil ungdomar som vuxna och dr bl. a. narkotika- eller alkoholmissbrukare, allmént uta-
gerande, har avvikande beteende och har i vissa fall &satts psykiatrisk diagnos, och i
andra fall inte.

En minoritet av den handledda personalen som bedriver motivations- och behandlings-
arbete med ovanstdende klientgrupper har formell psykoteratpiutbildning, ett fatal steg 1-
utbildning i psykoterapi men det stora flertalet har ingen formell behandlingsutbildning.
For dessa personalgrupper giller vidare att egen psykoterapi forekommer, men blott i
ringa utstrackning.

Vid handledning av dessa personalkategorier (socialarbetare, mentalskdtare, behand-
lingsassistenter, ldkare, sjukskoterskor, larare, musiker, "uppsokare", etc.) maste andra

hénsyn tagas én vid regelritt psykoterapihandledning,

Syfien.

1. Vad géller kontrakt i psykoterapisammanhang finns det beskrivet i litteraturen men
betydligt mindre har skrivits om kontrakt i handledningssammanhang. Av det skélet kom-
mer jag att belysa vissa aspekter pa handledningskontraktet dels utifran egna erfarenheter
dels utifran de synpunkter som Williams framfor (1995).

2. Handledaren kan inta olika roller i en handledningssituation. Williams (1995) delar
upp handledarens aktiviteter i fyra roller vilka jag kommer beskriva och kommentera.

3. Aktiva metoder har sitt ursprung i psykodrama. Jag vill visa nigra olika aktiva
tekniker som jag anvénder i handledning for att gora processer tydliga och begripliga utan
gingse psykologiserande.med grupper som bedriver psyko-socialt behandlingsarbete,
motivationsarbete och behandling.

Den som vill fa en introduktion till psykodrama héinvisas till dess grundare J. L.
Moreno (1953, 1964), eller till ett védlvalt urval av Morenos texter i Jonathan Fox's "The
Essential Moreno" (1987), eller till Blatner and Blatner The Foundations of
Psychodrama" (1988). René Marineau har skrivit en omfattande biografi om Moreno
(1989). En fordjupning av de terapeutiska aspekterna av psykodrama far man i
Kellerman (1992) och for studier av objekt-relationsteorin och psykodrama

rekommenderas Paul Holmes (1992). Betrdffande handledning och aktiva metoder



hénvisas till Antony Williams (1995) och denne har ocksé bidragit med underlag till

denna artikel.

HANDLEDNINGSKONTRAKT

Att upprétta kontrakt i psykoterapi sker regelmédssigt medan det enligt min erfarenhet
ar mindre vanligt nér det géller handledning. Mina erfarenheter baserar sig pa att jag éren
1975-87 fungerade som savil intern som extern handledare och sedan dess endast arbetat
som utifrdn kommande handledare och utbildare, Erdmanis (1983). Genom att upprétta
ett kontrakt i handledningen skapas realism i fOrvdntningarna och sétter ram kring
handledningssituationen och det medfér ocksa en 6kad trygghet. En annan fordel med att
upprétta ett kontrakt ar att ett sddant bidrar till att etablera ett positivt inldrningsklimat.
Har man en ging upprittat ett kontrakt brukar det inte behdva aberopas eller hdnvisas till
utom mojligen i samband med regelméssiga utvirderingar. Jag brukar ha sddana en géng
per termin, oftast nést sista gdngen pa terminen.

Williams (1995) har sammanstéllt sexton punkter som enligt honom bor finnas med i
ett kontrakt och som &r giltiga for olika psykoterapitraditioner.

- fee

- hours

- place and time of meeting

- setting of the therapy

- emergency contract

- case presentation

- logbook

- caseload

- style

- client responsibility

- therapeutic emergency

- review of progress

- supervisor concerns

- grievance

- confidentiality

- supervisor accountability

Jag kommer nedan ta upp och kommentera de punkter som jag sjdlv funnit vérdefulla
att ta med nér ett gemensamt handledningskontrakt uppréttas. Alla punkter r inte tillimp-
liga i alla grupper, ndgra giéller endast da det 4r fragan om handledning i utbildningssam-

manhang.



Arvode och betalningssétt. Nar gruppen betalar sjélva brukar jag lata deltagarna gora

det kontant en géng i ménaden i efterskott. Ar det en kommun, ett landsting, en stiftelse
eller annan institution som &r betalningsansvarig sé sénder jag rikning kvartalsvis.

Tiden. Jag brukar foresld en mini- och maxitid for kontraktets giltighet, men att det
kan omprovas varje termin i samband med utvérdering. Det dr viktigt att ha fasta dagar
och tider. Vad géller grupphandledning brukar jag inte ha mindre n tva lektionstimmar
per gang och vanligen en ging i veckan. De spartider som numera rader dven inom
vérdsektorn har gjort att nigra institutioner och grupper har foredragit att f& handledning
tre lektionstimmar varannan vecka i stillet. Detta har inte inneburit ndgon mérkbar
forsémring av kvaliteten i handledningen, utom i de fall helgdagsledigheter medfor att det
da blir ett manadslangt uppehall.

Plats. Handledningsgruppen kommer antingen till handledarens lokal eller sa aker
handledaren till gruppens arbetsplats. Ekonomiskt kan det forsvaras att en person reser i
stéllet for att en hel grupp gor det. Handledaren far, nér denne besdker handledningsgrup-
pens arbetsplats, viardefull kunskap om arbetsmiljon. Det kan dock vara en nackdel att det
ibland dr svart att upprétthalla den 6nskvérda ostérdhet som handledningssituationen kré-
ver genom att storningar i form av "akuta" héndelser intréffar.

Handledarens ansvar. Handledarens behandlingsansvar for det som sker i terapin och

for patienten under psykoterapiutbildning ar oftast formellt och begrénsat. Vissa former
av ansvar kan ocksd finnas om handledaren 4r anstilld inom samma organisation.
Ansvaret for en extern handledare 4r betydligt mer oprecist i forhdllande till en
uppdragsgivare och maste darfor tydliggoras extra noggrant i kontraktet.

Vad giller klientansvar skall det goras helt klart fran borjan vilket ansvar handledaren har
infor Socialstyrelsen eller den institution som handledningsgruppen ér verksam vid.

Fallpresentationen. Presentationen av drendena kan ske pa flera olika sétt, muntligt

eller via bild eller ljudupptagning och detta gors upp i samband med kontraktet.

Dokumentation. Om det finns krav frén handledaren eller institutionen p& dokumenta-
tion och i sa fall vilken (ex. terapisammanfattning) ska den handledde vara inforstadd
med det i handledningens begynnelse och bor beaktas i1 kontraktet.

Klienttyper. Kontraktet bor behandla vilken typ av klienter handledningen avser. Nér
det giller handledning inom psykoterapiutbildningens steg 1 och 2 har handledaren vissa
mojligheter att styra urvalet av patienter for att astadkomma god anpassning till
behandlarens utbildningsnivd och kompetens etc. Inom socialtjansten, kriminalvérd,
psykiatriska vard- och behandlingsinstitutioner, missbruksinstitutioner och liknande kan
behandlaren i regel inte vélja klienter, och dér &r det mer regel &n undantag att klienterna
har tidiga storningar och som skall motiveras till behandling eller befinner sig i en
behandlings- eller tvangssituation.

Handledningsstil. Handledaren redogdr under denna punkt i kontraktet for sin

teoretiska bas och for sitt arbetssétt, sina metoder, sin processteknik etc. Hir bor

handledaren ange om aktiva metoder skall anvdndas och eventuellt ocksd om denne



finner det l&dmpligt beskriva de for- och nackdelar som anvdndandet av dessa medfor.

Katastrofsituationer. Under denna punkt i kontraktet tas upp huruvida och pa vilket

satt handledaren kan kontaktas mellan sessionerna och huruvida reservhandledare bor
finnas tillgdnglig nér den ordinarie handledaren &r bortrest eller sjuk.

Terapeutiska nddlédgen. Under denna punkt preciseras vad handledaren gor i sé kallade

farliga situationer sdsom vid sjdlvmordshot, fysiska hot, vald, sexuella dvergrepp eller
liknande och huruvida denne har rapportskyldighet och i sa fall till vem.

Bedomning. Det skall goras klart frdn bdrjan om behandlares insatser skall bedomas
och eventuellt godkénnas av handledaren. Det bor vara klart fran bdrjan om evalueringen
kommer att ske i grupp eller individuellt. Om det &r mojligt bor en redovisning ske av
minimikrav for godkédnnande och vilka beddmningskriterier som handledaren stodjer sig
pa vid beddmningen.

Sekretess. Det dr viktigt att redan frén borjan klargéra om och nér sekretessen kan och
skall &sidosittas. Det ska ockséa goras klart om handledaren ér rapportskyldig infor ett ut-
bildningsinstitut eller annan uppdragsgivare, och i sé fall hur en saddan rapport kommer

vara utformad.

FYRA OLIKA HANDLEDARROLLER

En handledare kan inta ett flertal olika roller anpassade allt efter vad som krivs i hand-
ledningssituationen.

De flesta som har skrivit om handledning har tagit med &tminstone tre roller,
ndmligen: ldrar-, tolkar- och konsultrollen (Bernard, 1979; Borders och Leddick, 1987;
Ellis och Doll, 1986; Stenack och Dye, 1982). En fjarde roll, utvéirderarens, tycks finnas
med i de flesta studier, men bara underforstadd och sillan fortydligad.

Handledare bor vara uppmérksam pa vilka av rollerna som han tenderar att foredra
eller undvika, vilka som ar i konflikt med varandra och vilken roll som dr mest adekvat 1
varje given situation.

Ett antal studier har gjorts angéende vilka forvintningar de handledda har pé sina
handledare och hur de tillgodoser behandlarnas forvantningar. Genomgaende forefaller
det som om de handledda vill att handledaren dels skall vara en expert och dels upptrida
stodjande. (Allen, Szollos och Williams, 1986).

Rabinowitz, Heppner och Roehlke (1986) har redovisat en longitudinell studie med
tjugotva handledda vilka tyckte att det viktigaste rollbeteendena var stod, &terforsékring,
men ocksa rddgivning och undervisning.

Zucker och Wortington (1986) beskrev den ideala handledaren som en kunnig och

stodjande person som gav systematisk "feed-back" pa ett icke-fordomande sitt.



Kadushin (1993) har gjort en storre undersdkning av handledare for socialarbetare.
Handledarna hade sjdlva mycket 14ng egen erfarenhet av socialt behandlings- och motiva-
tionsarbete och de kunde ddrmed genom sin forstaelse av socialarbetarnas arbetsvillkor
inta en empatisk och stodjande relation till de handledda.

Williams (1995) beskriver fyra olika roller som handledaren intar i olika situationer
som han bendmner:

- lararen

- konsulten

- tolkaren (facilitator)

- utvirderaren, bedomaren

En god handledaren varierar sig mellan dessa fyra roller och mdjligen ytterligare roller

utdver dessa.

Léararrollen. Det giller sérskilt ndr den handledde &r ny inom sin profession att denne
vill ha undervisning och metodhandledning men dven fa information om hur man beter
sig i rollen som en professionell behandlare eller terapeut.

Min egen erfarenhet ér att ju mindre psykologiskt skolad en grupp ér ju mer tid i hand-
ledningen atgar till att undervisa om &mnen som har anknytning till de &renden som
presenteras. Det kan da gilla att undervisa allmént om psykologiska mekanismer och
forsvarssystem, diagnostik eller om specifika tema sdsom incest, krisreaktioner, vald och
sjdlvmord. En stor del av undervisningen handlar om hur de handledda ska forstd och
anvinda det som de ser och upplever. I dessa lérosituationer anvinder jag gérna

metaforer, liknelser, sagor, filmer eller annat l1dmpligt symbolmaterial.

Konsultrollen (rddgivaren). 1 konsultrollen anvinder handledaren, enligt Williams
(1995), sin kliniska vishet och har fokus pa det system som fungerar mellan klient och
behandlare samt sin egen roll i detta system. Se dven Szecsddy (1990, 1993).
Handledaren maste kunna &verblicka och visa pé alla relevanta system, sdsom klientens
nérsystem, klientens och behandlarens egna system samt det system som dr gemensamt
for handledaren, behandlaren och klienten. Som konsult arbetar handledaren med
interaktionerna i och mellan systemen. Det giller att i denna roll vara kvar i systemet utan
att fangas av det.

Williams (1995, sid 82) menar att handledaren i lérarrollen anvénder man sig av
"forsta ordningens fordndring", det vill sdga en Okning eller minskning av nagot rmom
systemet. Medan konsulten anvénder "andra ordningens fOréndring”, som é&r en
fordndring som Overskrider systemets parametrar, det vill sdga en foréndring av
fordndringen eller en meta-forédndring i form av en transformation fran en niva till en
annan.

Den framsta metoden vid konsultation &r kartliggning eller definition av systemet eller

systemen.



Niér jag anvéinder aktiva metoder i handledning sker det vanligtvis nér jag upptriader i
enlighet med konsultrollen. Detta sker d& jag vill tydliggéra de antaganden som styr
systemen vilket ger mdjligheter till att ndrma sig "fallet" pa ett helt annat sétt &n i

traditionell handledning.

Tolkarrollen (facilitatorn). Att ldra sig ndgot infor ndgon eller ndgra andra innebér
bland annat att méta och bearbeta sina kénslor av otillricklighet, underldgsenhet, skam
och fruktan. Att vara i en behandlarroll utan att till exempel ha genomgatt en egen terapi
gOr att mycket eget obearbetat material vicks upp via klienterna hos behandlare, vilket
kan leda till sévél Overidentifikation som negativa motdverforingar. For att komma
tillrdtta med dessa svérigheter maste handledaren ibland upptrdda som uttolkare &t
behandlaren sjédlv for att underldtta dennes forstaelse av det som hént eller som pagér.
Déaremot skall handledaren inte fungera som psykoterapeut, ty psykoterapi maste den
handledde fa pa annat hall. Forutsittningen for att tolkarrollen skall fa avsedd effekt ar att
det finns ett fortroendekapital hos den handledda gruppen och att handledaren &r 6dmjuk
och empatisk och visar att denne har forméga till att lyssna och forsta problemen pé ett
djupare plan. Kadushin (1993) fann att de handledda uppskattade néir handledaren visar
fram sina egna kénslor och tankar.

Handledningen far inte bli en egenterapi. Enligt Mead (1990): "the goal of supervision
is to change novice therapists into expert therapists, not into expert clients. One does not
learn to do therapy by undergoing therapy". Detta pastdende géller 1 lika hog grad for
handledning som for terapi.

Ellis (1991) visar i en artikel att det som de handledda kommer ihag bést fran handled-
ningen 4r nir handledaren upptrdtt som uttolkare av personligt material.
Familjeterapeuten Jay Haley (1988) indelar handledning i tvd olika sorter, en som
fokuserar pa att 16sa klienters problem och en annan som fokuserar pad den handleddes
problem. Det jag sjdlv mest fokuserar pa dr motoverforingsreaktioner som motsvarar
Haleys senare sort. Det hdnder @ven att jag rekommenderar en handledd att soka egen
terapi antingen for att undvika att bli utbrdnd av arbetet eller for att inte skapa svarigheter
for klienterna. Dessa rekommendationer kan vara ytterst kénsliga och de stiller krav pa

handledarens medménsklighet, 6dmjukhet och kompetens.

Uttolkaren behdvs nir kiienter vicker ovdntat personligt material hos behandlaren.
Konsulten behovs ar behandlaren dr osdker 1 sin behandlarroll Lararen behovs nar be-

handlaren saknar kunskaper.

Utvirderare, bedomare. En utvardering av en handledd priglas av handledarens sub-
jektivitet och &r en grannlaga uppgift, inte minst dirfor att de fardigheter som skall
evalueras &r komplexa, personliga och svarmitbara. Vanligen dr det behandlarens

interpersonella skicklighet, terapeutiska kompetens och psykologiska fardighet for yrket



som miéts och jamfors mot en otydlig standard. Svérigheterna i rollen som utvérderare har
Samec (1995) patalat i en artikel. Enligt honom tycks bedémarrollen vara den svaraste for
handledaren att verkstélla. Mina erfarenheter &r att handledare tenderar att vara "for
snélla" av skél sdsom att de har svarigheter att séiga nej, och av upplevelsen av att
beddmningen é&r livsavgorande och oéterkallelig.

Det ér helt klart att de handledda uppskattar nidr handledare konfronterar dem pé ett
respektfullt och adekvat séitt och att de uppskattar sédana konfrontationer som betonar en
personlig tillvixt framfor inldrande av tekniska fardigheter (Allen, Szollos och Williams,
1986; Zucker och Worthington, 1986). Det &r min erfarenhet att handledare séllan
betonar handledarens etiska ansvar gentemot sina handledda, mot professionen samt mot
framtida klienter till den handledde. Det &r sjdlvklart att handledare bor uppratthéller en
kliniskt hég standard for att skydda professionen, utbildningsinstitutioner och
arbetsplatser fran daligt rykte.

Det giller ocksa for handledaren att upptéicka hur ldngt den handledde kommit i sin
utveckling i forhallande till malsattningen.

Det effektivaste for att f4 underlag for en bedomning ar direkthandledning, envagsspe-
gel samt bild- och ljudregisteringar.

Som handledare bér man uppmuntra den handledde till sjédlvevaluering och hjélpa den
handledde i att iaktta relationen med klienten och upptécker hur den handledde péverkar
savil relationen som situationen.

I de flesta studier angfende handledning sa uttrycker de handledda att de mest

uppskattar att bli evaluerade, men att handledaren konfronterar for lite och for sillan.

HANDLEDNING MED AKTIVA METODER

Nér man arbetar med aktiva metoder &r det frdgan om en process. Forsta stadiet ar
"uppvéarmningen", dir det finns en stor variation av tekniker vars syfte ér att bl.a. fa grup-
pen att fokusera pa den forestdende uppgiften och att gora det pa ett kreativt sitt. Sedan
foljer sjélva aktionsfasen, som avslutas med "sharing", da gruppdeltagarna delar med sig
av kénslor och tankar de haft i roller de spelat eller personliga erfarenheter. Innan
handledningssessionen &r slut &r det viktigt att deltagarna tagits ur roll (derolling).

Det finns ett flertal av tekniska sitt att anvinda aktiva metoder, sdsom teckningar,
bilder, statyer, saker som symboler, rorelser, fysiskt avstdnd, rollspel, rolltrdning,
psykodrama, med flera. Vid de flesta av dessa ar det en fordel att handledningen bedrivs i
grupp eftersom gruppmedlemmarna kan anvéindas i olika roller och positioner, samt kan
hjélpa till via egen erfarenhet och kreativitet for att visa péd alternativa mojligheter och
reaktioner.

Min erfarenhet &r att de flesta grupper tycker att aktiva metoder berikar handledningen

och gor den mer levande. Det finns dock undantag, och det brukar dé gélla personer som i



t.ex. utbildningssammanhang rékat ut for ndgon ledare som inte behérskat dessa tekniker
eller inte varit tillrackligt utbildad i dessa och missbrukat dem genom att exempelvis ha
"gétt for djupt" for snabbt och utlimnat den handledde.

I denna artikel kommer jag kort att uppehalla mig vid
ndgra av de metoder som jag oftast anvéinder mig av ndr jag handleder med hjélp av
aktiva metoder:

- statyer

- rollbyte

- "tomma stolen"
- rollspel

- rolltréning.

Staty. Att bygga en staty innebdr att gruppmedlemmarna anvénds for att fysiskt
gestalta olika ting. Man kan be behandlaren att visa hur denne ser relationen mellan sig
och klienten. Behandlaren kan visa hur denne upplever klienten och dennes sociala atom
(ndrmaste personer) genom en familjeskulptur. Det ar effektivt att lata behandlaren byta
roll med exempelvis klienten i statyn och pé sé sitt kunna se den bade inifrdn och utifrén.
Rollbyte (se nedan) ér en av de allra viktigaste teknikerna inom psykodrama, genom
vilket individen fysiskt och psykiskt forsoker att leva sig in i den andres tankar och
kénslor via sin varseblivning av den andre.

Ibland intraffar det exempelvis pd en behandlingsinstitution att nigon i gruppen med
hjélp av de dvriga visar sin syn pa patientgruppen och deras inbordes forhéllanden. Detta
brukar leda till mycken diskussion samt till mgjligheter att hitta subgrupper, isolat, ledare

samt tillfélle att forstd mer kring sociometri och hur den kan anvéndas.

Rollbyte. Vid rollbyte giller det att forsoka kidnna sig in i den andres sitt att tinka,
kénna och bete sig, vilket kan leda till storre forstaelser av den andre och nya insikter om
den andres situation.

Rollbyte kan anvéndas ndr en klient ska presenteras. D& byter behandlaren roll med
sin klient och "presenterar sig". Ibland intervjuar jag behandlaren i rollen som klient. Vid
andra tillféllen later jag ndgon i gruppen gora det. Frdgorna brukar handla om klienten
tycker om, tinker och kénner for sin behandlare och om behandlingen.

Jag har latit grupper spela rollen "den klient som jag har svarast for" eller "den klient
som jag gillar mest" inom behandlingskollektivet. D& kan det ibland krévas en vinjett (ett

psykodrama med bara en scen) for att synliggdra motoverforingen.

"Tomuma stolen". En tom stol placeras i fokus och gruppmedlemmarna far forestélla
sig att "nadgon" &r placerad i stolen, ofta blir det ndgon man &r i konflikt med och man fér
tala till den. Denna teknik kan anvdndas pa flera sétt. Jag anvénder den bland annat nir

jag arbetar med negativ motdverforing genom att till exempel 14ta behandlaren séga till
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klienten i den tomma stolen allt denne anser om och kénner infor klienten. Oftast &r det
fraga om ilska, besvikelse eller raseri, som till exempel nir behandlaren ként sig sviken
av klienten. Behandlaren far "6sa ur sig" det som denne aldrig skulle kunna eller vilja
sdga i en verklig situation med klienten framfor sig. Det dr vésentligt att efter detta lata de
ovriga i gruppen fi dela med sig av de kédnslor som vickt av situationen och egna
erfarenheter av liknande hédndelser. Dessutom &r det extra viktigt att folja upp hur
nistkommande mote med klienten avldpt.

Ett annat anvdndningsomréde for den "tomma stolen" &r att efter en uppvarmning
fraga "vilken klient ser du i stolen?". Det brukar d& néstan alltid dyka upp nigon klient
som behandlaren antingen &r i konflikt med eller har en oklar motdverforing gentemot.
Da kan man arbeta psykodramatiskt med det om kontraktet medger detta.

Den "tomma stolen" tekniken ldmpar sig dven nér behandlaren har en konflikt inom
sig sjdlv och exempelvis skulle vilja prova ut ndgot annorlunda med en klient, men som
den samtidigt kianner tveksamhet infor. I det fallet kan man ta fram tva stolar, som da
representerar de tvd motstridiga krafterna i den inre konflikten. Detta kan goras antingen
med hjilp av gruppmedlemmarna eller med behandlaren sjilv i de bada rollerna.
Behandlaren kan ddrvid tala till respektive stdndpunkt, eller &nnu mer verksamt "gé in i"
respektive roll, det vill sdga externalisera de motstridiga stindpunkterna en i taget, &n frén
den ena rollpositionen, dn fran den andra. Metoden brukar resultera i storre forstaelse for
stdndpunkterna och acceptans mellan dessa samt underlitta beslutet och oka forstaelsen

for de grunder pa vilka beslutet vilar.

Rollspel och rolltréning. Enligt Moreno (1953) ér rollspel en teknik dér en individ tré-
nas att fungera mer effektivt i sina verkliga roller, exempelvis som anstilld, som forélder,
som behandlare, som é&lskare, som vén. I rollspelet och rolltraningen kan man under
trygga forhallanden préva en ny eller férédndrad roll. Moreno talade om ett "rehearsal for
life". Blatner & Blatner (1988) beskriver rollspel som bédsta sdttet att ndrma sig ett
problem och som anvénds inom industrin och utbildning. Vanligtvis &r inte malet i
rollspelet att komma at djupare kénslor utan det &r centrerat kring ett konkret problem
som ska l0sas eller belysas fran olika sidor eller visa pa mdjliga strategier for att handskas
med problemet. Blatner & Blatner (1988) definierar ro//trdning som ett sétt att dva eller
forfina en ny eller en obekant roll. Williams (1995) definierar rolltrdning som "what is to
be taught is not restricted to skills but encompasses changes in the role of the trainee. The
output of these changes implies the acquisitions of new skills or the applications of
existing skills to a particular situation where they had not been available to the trainee."

Efter sévil rollspel som rolltrdaning &r det vésentligt med en avslutningsfas, som sker
via sharing och derolling. Aven deltagare som varit dskadare till rollspelet eller rolltri-
ningen bor fa mdjligheter till att dela med sig av sina egna erfarenheter. Huvudpersonen,
behandlaren, kidnner sig mindre utlimnad om han eller hon fér hora att andra ként och

upplevt pa liknande saker. Ett meningsfullt sdtt att anvénda rollspel i en grupp kan till
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exempel vara att behandlaren i rollen som "sin" klient fir méta olika behandlare och fa

kénna pé hur olika slags interventioner fungerar.

DISKUSSION

Jag har i artikeln tagit upp vad ett handledningskontrakt kan innehélla och foérsokt
visa att noggrannhet med kontraktet &r minst sagt lika viktigt vid handledning som vid
en psykoterapikontakt.

Handledning fungerar for grupper som inte bedriver regelritt psykoterapi, som ett
tillfalle for att hamta "néring" det vill sdga f4 kunskap om klienterna och sig sjdlva. Da
kan aktiva metoder i jamforelse med andra handledningstekniker gora det ldttare och
roligare att ta till sig kunskap, forstaelse och insikt. Manga av de grupper som jag
handleder arbetar med ungdomar och vuxna vilka psykokliniskt karakteriseras av tidiga
personlighetsstorningar och som aterfinns inom olika véird system sdsom socialvard,
psykiatrivard, kriminalvard och inom alternativa vardformer sésom stiftelser av olika
slag och mer eller mindre tillfdlliga vard- och behandlingsprojekt. Behandlargruppernas
arbete priglas av stor entusiasm och stort engagemang. Bakslag och besvikelser i
behandlingsarbetet forekommer ofta och skapar en pataglig kunskapstorst hos
behandlarna. En handledning baserad pa aktiva metoder kan d& mojligen ge effekter pa
lang sikt genom att behandlarna kan komma att kdnna det som en ndédvéindighet eller ett

behov att sdka bade egen terapi och utbildning i psykoterapi.

En handledning som till stora delar baseras pa aktiva metoder skapar stora
mojligheter till en okad intuitiv forstdelse av psykologiska skeenden, en Okad
kénsloméssig kreativitet och spontanitet hos de handledda. De aktiva metoderna skapar
ocksd mojligheter till Overforing av  personligt kénsloméssigt relaterat
upplevelsematerial och undanrdjer effektivt riskerna for att motstdnd skall upptrida
infor sddant material, risker som dr mer patagliga vid handledningar som inte baseras pé
aktiva metoder.

I gruppbehandling lir sig behandlaren av badde egna och andras framgangar och
misstag, och likasa lar sig behandlaren av sig sjélv i forhallande till andra.

En risk med de aktiva metoderna ligger i dessas ytterst dynamiska och kreativa
paverkanskraft bade under och efter sjdlva handledningssessionen. Eftersom de ocksé ar
latta att ldra och att anviinda maste det med skérpa betonas att de far anvdndas endast
nér handledare och handledningsgruppen i kontraktet har 6verenskommit om det. Det ar
givetvis sjilvklart att sa kraftfulla metoder som dessa kréver att den som handskas med
dem i en handledningssituation har en gedigen psykologisk och psykoterapeutisk utbild-

ning och erfarenhet.
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